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 خطة إدارة اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية وآلية المتاȊعة 

 اݍݨمعية التعاونية للنقل واݍݵدمات اللوجسȘية
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: الغرض من اݍݵطة
ً

 أولا

ٮڈدف ɸذه اݍݵطة إڲʄ تحديد اݝݵاطر الȘشــغيلية والمالية الۘܣ قد تؤثر عڴʄ أداء اݍݨمعية، وتطوʈر آليات فعالة  

 .لرصدɸا، تصɴيفɺا، والتعامل معɺا، بما يضمن استمرارʈة اݍݵدمات وتحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية

 ثانيًا: أنواع اݝݵاطر

 اݝݵاطر الȘشغيلية

 .Ȗعطل المركبات أو المعدات اللوجسȘية .1

 .تأخر الܨݰنات أو ضعف التɴسيق الميداɲي .2

 .اݍݰوادث المرورʈة أو إصابات العمل .3

 .ضعف الصيانة الوقائية أو غياب خطط الطوارئ  .4

 .نقص الɢوادر المؤɸلة ࢭʏ الȘشغيل أو السلامة .5

 اݝݵاطر المالية

 .تذبذب مصادر التموʈل أو تأخر الدعم .1

 .تقلبات أسعار الوقود أو تɢاليف الȘشغيل .2

 .ضعف الرقابة عڴʄ المصروفات أو العقود .3

 .تأخر ࢭʏ تحصيل الإيرادات أو ضعف السيولة .4

 .أخطاء ࢭʏ إعداد الم؈قانيات أو التقارʈر المالية .5
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ا: آلية الرصد والتصɴيف
ً
 ثالث

 الرصد الدوري  .1

 شغيلية والماليةȘر الʈة للتقارʈرɺمراجعة ش. 

 ر الأداءʈاستخدام نماذج تقييم ميدانية وتقار. 

 شغيلȘاستقبال بلاغات الأعطال أو اݍݰوادث من فرق ال. 

 تصɴيف اݝݵاطر حسب الأولوʈة .2

 توقف اݍݵدمة، حوادث جسيمة، خسائر مالية كب؈فة :عالية اݍݵطورة. 

 سيق، مصروفات غ؈ف م؄فرة :متوسطة اݍݵطورةɴالت ʏي، خلل ࢭǿتأخر جز. 

 ة :منخفضة اݍݵطورةʈر، نقص توثيق، ملاحظات إدارʈتأخر تقار. 

 راȊعًا: خطة التعامل والتخفيف

 .تطوʈر إجراءات اسȘباقية مثل الصيانة الوقائية والتدرʈب المستمر .1

 .إعداد خطط طوارئ Ȗشمل بدائل Ȗشغيلية ومسارات بديلة .2

 .مراجعة العقود والم؈قانيات لضمان المرونة المالية .3

 .Ȗعزʈز التواصل ب؈ن فرق الȘشغيل واݝݰاسبة .4

 .تفعيل أنظمة التȘبع الرق׿ܣ والتوثيق الإلك؅فوɲي .5
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 خامسًا: آلية المتاȊعة والتقارʈر

 اجتماعات تɴسيقية شɺرʈة .1

 ʏشغيل، والمشرف الماڲȘال ʏتجمع المدير التنفيذي، مسؤوڲ. 

 تناقش المستجدات وتُراجع خطة اݝݵاطر. 

 تقارʈر فصلية وسنوʈة .2

 شمل اݍݰالات المܦݨلة، الإجراءات المتخذة، التوصيات، ومؤشرات الأداءȖ. 

 اجتماعات رسمية ʏتُرفع ݝݨلس الإدارة وتُناقش ࢭ. 

 مراجعة سنوʈة للسياسة .3

 تُنفذ من قبل ݍݨنة إدارة اݝݵاطر بالتعاون مع الإدارة التنفيذية. 

 عيةʉشرȘشغيلية والȘالتغ؈فات ال ʄتُحدّث بناءً عڴ. 
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 سادسًا: مسؤوليات اݍݨɺات المعنية

  المسؤوليات  اݍݨɺة

  إعداد اݍݵطة، متاȊعة التنفيذ، تقديم التقارʈر  ݍݨنة إدارة اݝݵاطر

  اعتماد السياسات، مراجعة التقارʈر، توجيه التحس؈ن  مجلس الإدارة

  تنفيذ الإجراءات، ضبط الإنفاق، التɴسيق الميداɲي  الإدارة التنفيذية

  الإبلاغ عن اݝݵاطر، تطبيق الإجراءات الوقائية  الفرق الȘشغيلية

  

 اݍݵاتمة

ــــــس مɺنية راܥـــــــݵة.  تمثل ɸذه اݍݵطة امتدادًا لرؤʈة اݍݨمعية ࢭʏ بناء بʋئة Ȗشـــــــغيلية آمنة، مرنة، ومبɴية عڴʄ أسـ

ــ؅فاتيجية Ȗعكس وڤʏ اݍݨمعية بمســــــؤولياٮڈا   إن إدارة اݝݵاطر لʋســــــت مجرد إجراء تنظي׿ܣ، بل ۂʏ ممارســــــة اســــ

ــا٬ڈـا وشـــــــــــــرɠـا٬ڈـا واݝݨتمع. ومن خلال ɸـذه اݍݵطـة، تؤكـد اݍݨمعي ـ ــــ ــــ ــ ة ال؅قامɺـا بـالاســـــــــــــȘبـاقيـة ࢭʏ مواجɺـة  تجـاه أعضـ

 .التحديات، والشفافية ࢭʏ اتخاذ القرار، والمرونة ࢭʏ التكيف مع المتغ؈فات الȘشغيلية والمالية

ـــــــاركـة الفـاعلـة ࢭʏ تنفيـذɸـا،   ــــــ و୒ذ Ȗعتمـد اݍݨمعيـة ɸـذه اݍݵطـة، فـإٰڈـا تـدعو جميع فرقɺـا الإدارʈـة والفنيـة إڲʄ المشـ

وتطوʈر أدواٮڈا، ومراجعْڈا دورʈًا، بما يضــــــــمن اســــــــتمرارʈة اݍݵدمات وتحقيق الأثر التنموي المســــــــتدام. فالإدارة  

  .نجاح ࢭʏ قطاع النقل واݍݵدمات اللوجسȘيةالواعية للمخاطر ۂʏ بوابة الثقة، ومفتاح التم؈ق، وجسر ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


